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 ص لخ  م  ال

ى، زيادة الرواتب تلعب دورًا حاسمًا في تطوير أداء الموظفين. فعندما يحصل الموظفون على رواتب أعل

ق بجد وتحقيق النجاح في عملهم. تعزز الرواتب العالية الرغبة في تحقييصبح لديهم دافع أكبر للعمل 

اهم لك، تسي إلى تحسين الإنتاجية والكفاءة في العمل. بالإضافة إلى ذالأهداف الشخصية والمهنية، مما يؤد   

ن تحسي يالرواتب المرتفعة في جذب المواهب المؤهلة والمتميزة، وتحفز الموظفين الحاليين على الاستمرار ف

وير ين وتطأدائهم وتطوير مهاراتهم. بالتالي، فإن زيادة الرواتب تعد عاملًا أساسياً في تحسين أداء الموظف

 الشركات والمؤسسات بشكل عام.

Abstract 

Salary increases play a crucial role in developing employee performance. When 

employees receive higher salaries, they are more motivated to work hard and 

achieve success in their work. Higher salaries enhance the desire to achieve 

personal and professional goals, which leads to improved productivity and 

efficiency at work. In addition, higher salaries help attract qualified and 

distinguished talents, and motivate existing employees to continue improving their 

performance and developing their skills. Therefore, salary increases are a key 

factor in improving employee performance and developing companies and 

institutions in general. 
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  مةقد   م  ال

ركات اء الشر في تطوير أداء الموظفين وتحسين أدتعتبر زيادة الرواتب واحدة من العوامل الرئيسية التي تؤث   

اح في والمؤسسات بشكل عام. يعتقد الكثيرون أن الرواتب العالية تعزز الرغبة في العمل بجد وتحقيق النج

 الوظيفة.

لى عأولًا، تعزز الرواتب العالية الرغبة في تحقيق الأهداف الشخصية والمهنية. عندما يحصل الموظفون 

ي ؤد   خل يمكن أن يفي عملهم. تحسين الد  رواتب أعلى، يصبح لديهم دافع أكبر للعمل بجد وتحقيق النجاح 

 ر المهني.إلى تحقيق الطموحات الشخصية والمهنية، وهذا يعزز الرغبة في التفاني والتطو  

ريدة فهارات ملة والمتميزة. الأفراد الذين يمتلكون ؤه  ثانياً، تساهم الرواتب المرتفعة في جذب المواهب الم  

ية، عمل في الشركات والمؤسسات. عندما يعرض صاحب العمل رواتب تنافسومتميزة يكونون عادةً مطلوبين لل

 لة والاحتفاظ بها لفترة طويلة.يصبح من السهل جذب المواهب القوية والمؤه  

عندما  راتهم.ز الرواتب المرتفعة الموظفين الحاليين على الاستمرار في تحسين أدائهم وتطوير مهاثالثاً، تحف   

 زهميحف    م. هذاافأة مالية مرتبطة بأدائهم الجيد، فإنهم يشعرون بالتقدير والاعتراف بجهودهى الموظفون مكيتلق  

 ي في النهاية إلى تحسين أداء الفريق والشركة بأكملها.م المزيد وتحسين أدائهم، مما يؤد   لتعل  

 هم دخلدما يكون لديأخيراً، تساهم زيادة الرواتب في تعزيز رضا الموظفين وتعزيز الاستقرار الوظيفي. عن

، مستقرةمستقر ومرتفع، يشعرون بالأمان المالي والثقة في مستقبلهم المهني. هذا يخلق بيئة عمل إيجابية و 

 جاه الشركة التي يعملون بها.ت   اع الموظفون بالشعور بالرضا والولاء حيث يتمت  
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لشركات اأداء الموظفين وتحسين أداء  ن زيادة الرواتب تلعب دورًا هامًا في تطويرإبشكل عام، يمكن القول 

حقيق بجد وت تعزز الرغبة في العمل اعتبار الرواتب كاستثمار في الموارد البشرية، فإنها والمؤسسات. إذا تم  

م، أدائه ز الموظفين على تطوير مهاراتهم وتحسينلة، تحف   ؤه  النجاح، تساهم في جذب واحتفاظ المواهب الم  

تطوير  تعزيز الاستقرار الوظيفي. وبالتالي، فإن زيادة الرواتب تعتبر عاملًا أساسياً فيوتعزز رضا الموظفين و 

 الموظفين وتحقيق النجاح المؤسسي.

 مشكلة البحث

 تعد زيادة الرواتب واحدة من المشكلات الرئيسية التي يواجهها أصحاب العمل والمديرين في الشركات

ت كانذا أثر زيادة الرواتب على أداء الموظفين وتطويرهم، وما إ والمؤسسات. تتساءل العديد من الشركات عن

 لتحسين الأداء والإنتاجية. مثلزيادة الرواتب هي الحل الأ

ل تحم   أولًا، تعتبر زيادة الرواتب عبئًا ماليًا على الشركات والمؤسسات، وقد يكون من الصعب على البعض

يادة الصعب على الشركات تحقيق الاستدامة المالية في ظل ز هذه الأعباء المالية الإضافية. قد يكون من 

 الرواتب المستمرة، خاصةً في ظل الظروف الاقتصادية الصعبة التي يمر بها العالم.

ج هر النتائأن تظ ب الأمر وقتًا قبلثانياً، قد لا يكون لزيادة الرواتب تأثير فوري على أداء الموظفين. قد يتطل  

قلم مع والتأ فلزيادة الرواتب على أداء الموظفين. قد يحتاج الموظفون إلى فترة من التكي  الإيجابية الملموسة 

 نًا في أدائهم.روا تحس  ظه  الرواتب الجديدة قبل أن ي  

ر على أداء الموظفين بجانب الرواتب. على سبيل المثال، قد يكون ثالثاً، قد يكون هناك عوامل أخرى تؤث   

الشركة ونوعية الإدارة تأثير أكبر على أداء الموظفين من الرواتب المرتفعة. قد يكون من للبيئة العملية وثقافة 
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ر عوامل أخرى مثل الاعتراف والتقدير وفرص التطوير المهني لتحقيق تحسين مستدام في الضروري أن تتوف  

 أداء الموظفين.

نت تطوير أداء الموظفين. إن كا بشكل عام، يمكن القول إن زيادة الرواتب لها أثر متعدد الأبعاد على

لتزام ة والاالرواتب تعتبر مكافأة للموظفين على جهودهم وتحقيقاتهم، فقد تكون لها تأثير إيجابي على الدافعي

ازن ق التو ر على أداء الموظفين وتحقيوتطوير الموظفين. ومع ذلك، يجب مراعاة العوامل الأخرى التي قد تؤث   

 زة لتطوير الأداء المهني.حف   امل الأخرى الم  المثلى بين الرواتب والعو 

 هداف البحث أ

ت ذا كان. فهم أثر زيادة الرواتب على مستوى الرضا والالتزام لدى الموظفين: يهدف البحث إلى تحديد ما إ1

ى ن عللموظفيار على مستوى الرضا والالتزام لدى الموظفين، وكذلك تقييم تأثيرها على قدرة زيادة الرواتب تؤث   

 الالتزام بالمهام وتحقيق الأهداف المحددة.

يادة ز . تحليل العلاقة بين زيادة الرواتب وتحسين أداء الموظفين: يهدف البحث إلى دراسة العلاقة بين 2

جية الإنتاو الرواتب وتحسين أداء الموظفين، وتحديد ما إذا كانت الرواتب المرتفعة تساهم في تعزيز الدافعية 

 لموظفين.والإبداعية لدى ا

عوامل ليل الرة على أثر زيادة الرواتب في تطوير أداء الموظفين: يهدف البحث إلى تح. تحديد العوامل المؤث   3

التي  لمهنيةرة على أثر زيادة الرواتب في تطوير أداء الموظفين، مثل العوامل النفسية والاجتماعية واالمؤث   

 الرواتب.ر على استجابة الموظفين لزيادة يمكن أن تؤث   
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 تب على. تقييم أثر زيادة الرواتب على تحسين الأداء التنظيمي: يهدف البحث إلى تقييم أثر زيادة الروا4

 نظيمي.ق التتحسين الأداء التنظيمي بشكل عام، بما في ذلك تأثيرها على الإنتاجية والجودة والابتكار والتفو  

لى لرواتب في تطوير أداء الموظفين: يهدف البحث إ. تطوير توصيات واستراتيجيات لتحسين أثر زيادة ا5

ئج النتا تطوير توصيات واستراتيجيات عملية لتحسين أثر زيادة الرواتب في تطوير أداء الموظفين، بناءً على

يرين والتحليلات الحاصلة من الدراسة. يهدف ذلك إلى توفير إرشادات قابلة للتطبيق لأصحاب العمل والمد

 عزيز الاستدامة المالية في الشركات والمؤسسات.لتحسين الأداء وت

 همية البحث أ

ظفين، . تعزيز رضا واستقرار الموظفين: يساهم البحث في فهم أثر زيادة الرواتب على رضا واستقرار المو 1

سسة. حيث تعتبر الرواتب المرتفعة عاملًا مهماً لتحقيق رضا الموظفين وتعزيز انتمائهم للشركة أو المؤ 

 لات الاستقالة.عد  وبالتالي، يمكن أن يسهم البحث في تعزيز استقرار فريق العمل وتقليل م  

ة لدى نتاجي. تعزيز الدافعية والإنتاجية: يهدف البحث إلى تحليل أثر زيادة الرواتب في تعزيز الدافعية والإ2

د لال زيادة الرواتب، فقالموظفين. إذا كان الموظفون يشعرون بأن جهودهم وأدائهم يتم تقديرهم من خ

 ز.زون لزيادة جهودهم وتحقيق أداء متمي   يتحف  

لى واتب إي تحسين أداء الموظفين بفضل زيادة الر مة: يمكن أن يؤد   قد  . تحسين جودة العمل والخدمات الم  3

ضاً كثر ر أة مة للعملاء. حيث يعتبر الموظفون الذين يتلقون رواتب مرتفعقد  تحسين جودة العمل والخدمات الم  

 ورغبة في تقديم خدمة عالية الجودة وتحقيق رضا العملاء.
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ي مرار فم المستمر: يمكن أن يساهم البحث في تحفيز الموظفين على الاست. تحفيز التطوير المهني والتعل  4

ا حافزً  م المزيد من المعرفة والمهارات المهنية. حيث يمكن أن تكون زيادة الرواتبتطوير مهاراتهم وتعل  

 ر المهني والنجاح في مجال عملهم.للموظفين للسعي إلى تحقيق التطو  

 ي تحسين أداء الموظفين بفضل. تحسين سمعة الشركة أو المؤسسة كصاحبة عمل مرموقة: يمكن أن يؤد   5

ي رضا زيادة الرواتب إلى تحسين سمعة الشركة أو المؤسسة كصاحبة عمل مرموقة. حيث يمكن أن يؤد   

 ز إلى جذب المزيد من المواهب وتحسين صورة الشركة في سوق العمل.فين وتحقيق أداء متمي   الموظ

 سئلة البحث أ

 ثير؟ر تحسين الرواتب على مستوى الرضا والالتزام لدى الموظفين وكيف يمكن قياس هذا التأ. كيف يؤث   1

ف هذه د زيادة الرواتب؟ وهل تختلر على تحقيق الأداء المتميز للموظفين بع. ما هي العوامل التي تؤث   2

 العوامل بين الموظفين في مختلف المستويات التنظيمية؟

 لمستوى ر زيادة الرواتب على تطوير مهارات وقدرات الموظفين؟ وما هي الآثار الإيجابية على ا. هل تؤث   3

 الفردي والمؤسسي؟

د فين بعحقيق أعلى مستويات الأداء للموظ. ما هي استراتيجيات إدارة الرواتب التي يمكن اتباعها لضمان ت4

 زيادة الرواتب؟

ي يجب . كيف يمكن تحسين أداء الموظفين بشكل مستدام عبر زيادة الرواتب؟ وما هي العوامل الرئيسية الت5

 مراعاتها لتحقيق هذا التحسين؟
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 نظري الطار الإ

داء والمديرين، حيث يرتبط بتحسين أموضوع مهم يثير اهتمام الكثير من أصحاب العمل هو زيادة الرواتب 

 الموظفين وتطويرهم. يعتبر تحقيق الأداء المتميز للموظفين أحد أهم أهداف أي منظمة، حيث يسهم في

 ق التنظيمي والتنافسية في السوق.تحقيق التفو  

. وظفينالم تشير العديد من النظريات إلى أن الرواتب المرتفعة تعتبر أحد العوامل المؤثرة في تحسين أداء

أكثر  فعندما يشعر الموظفون بأن مجهوداتهم وأداؤهم يتم تقديرهم من خلال زيادة الرواتب، فإنهم يصبحون 

 رضاً وتفانٍ في أداء مهامهم.

وياً قافزاً إضافة إلى ذلك، تسهم زيادة الرواتب في تعزيز الدافعية لدى الموظفين. تعتبر الرواتب المرتفعة ح

 بذل المزيد من الجهد والتحسين المستمر في أداء مهامهم. فعندما يشعرون بأن ع الموظفين علىيشج   

 جهودهم تترجم إلى مكافآت مادية ملموسة، فإنهم يصبحون أكثر استعدادًا لتقديم الأفضل من أنفسهم.

اتب رو  قون ي زيادة الرواتب إلى تحسين رضا الموظفين واستقرارهم في العمل. فعندما يتلعلاوة على ذلك، تؤد   

ي بقاء فر إيجابياً على رغبتهم في المرتفعة، يشعرون بالتقدير والاهتمام من قبل أصحاب العمل، مما يؤث   

 الوظيفة والمساهمة في تحقيق أهداف المنظمة.

م المزيد من ومن الجدير بالذكر أن زيادة الرواتب تساهم في تحفيز الموظفين على تطوير مهاراتهم وتعل  

ارات المهنية. حيث يمكن للموظفين الذين يتلقون رواتب مرتفعة أن يستثمروا في تطوير أنفسهم المعرفة والمه

وتعزيز قدراتهم، وهذا يعود بالنفع على المنظمة من خلال تحسين أداء الموظفين وزيادة قدرتهم على تحقيق 

 النجاح في مجال عملهم.
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اتيجيات م استر حقيق الأداء المتميز للموظفين. فعند تصميلا يمكننا إغفال الدور الذي تلعبه إدارة الرواتب في ت

إدارة الرواتب بشكل فعال، يمكن للشركات والمؤسسات تحقيق أفضل النتائج في تطوير أداء الموظفين 

أن و افية، وتحقيق التفوق التنظيمي. يجب أن تكون استراتيجيات إدارة الرواتب مبنية على مبدأ العدالة والشف

 لرواتبابار الفروق الفردية في الأداء والمساهمة. يجب أن تكون هناك آليات لتقدير وتكافؤ تأخذ في الاعت

 لتقييمات.فقًا لن تقييمات دورية لأداء الموظفين وتعديلات في الرواتب و ز، وأن تتضم  بناءً على الأداء والتمي  

ضا يز الر اء الموظفين. تساهم في تعز إجمالًا، يمكن القول أن زيادة الرواتب تلعب دورًا مهمًا في تطوير أد

تهم ة قدرازهم على تطوير مهاراتهم وزيادوالالتزام والدافعية لديهم، وتعزز استقرارهم في العمل. كما تحف   

قيق المهنية. ومن خلال تصميم استراتيجيات إدارة الرواتب بشكل فعال، يمكن تحقيق أفضل النتائج في تح

 موظفين.ز والتنمية للالأداء المتمي   

ء أفضل. ق أداتشير هذه النظرية إلى أن زيادة الرواتب تعتبر حافزًا قويًا للموظفين لتحقي . نظرية التحفيز:1

تعدادًا كثر اسأعندما يتلقون رواتب مرتفعة، يشعرون بالتقدير والاهتمام من قبل إدارة الشركة، وبالتالي يكونون 

 للعمل بجد وتحقيق الأهداف المطلوبة.

عينة. ف بطرق مز الأفراد على التصر  التحفيز هي إحدى النظريات النفسية التي تسعى لفهم ما يحف   نظرية 

هداف أ حقيق نة أو تعي  خاذ أفعال م  ز الأفراد على ات   تنص النظرية على أن هناك عوامل داخلية وخارجية تحف   

 نة.ي  عأفعال م  قيام بزهم للفي سلوك الأفراد وتحف   ر زات التي تؤث   حف   ز هذه النظرية على الحوافز والم  محددة. ترك   

https://jaspss.com/


                                       ISSN: 2958-679                                       
الإصدار  رقم (𝟓𝟕)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟔−𝟏𝟕
 

https://jaspss.com     

الدراسات العلميةمع العربي لنشر مجلة المجت                                                                           ageP    306 

ثل مفراد، من العوامل الداخلية التي تلعب دوراً في نظرية التحفيز هي الاحتياجات البيولوجية والنفسية للأ

، مثل الجوع، العطش، والمكافأة. بينما تشمل العوامل الخارجية الحوافز الموجهة من قبل البيئة المحيطة

 لمالية، الثناء، والترقيات في العمل.المكافآت ا

لال خته من د بين هذه العوامل، حيث يسعى الفرد لتلبية احتياجاته ورغباعق  تنتج عملية التحفيز عن تفاعل م  

ية لإنتاجاتحقيق الأهداف والمكافآت المتاحة له. وفهم هذه العملية يمكن أن يساعد في تحسين الأداء وزيادة 

 ت، بما في ذلك التعليم والعمل والتنمية الشخصية.في العديد من المجالا

ا نة، ممفي الختام، تظل نظرية التحفيز محورية في دراسة سلوك الإنسان وفهم ما يدفعهم للقيام بأفعال معي

الية كثر فعأالة لتحفيز الأفراد وتحقيق أهدافهم بشكل يساعد الباحثين والمخططين على تطوير استراتيجيات فع  

 وكفاءة.

. لفرديةتقترح هذه النظرية أن الرواتب يجب أن تكون عادلة ومتناسبة مع الأداء والمساهمة ا . العدالة:2

 هامهم.معندما يشعر الموظفون بأن الرواتب تتناسب مع جهودهم وأدائهم، يكونون أكثر رضاً وتفانٍ في أداء 

د حقه كل فر  والأخلاق. تعني العدالة إعطاء ل أحد القضايا الأساسية في الفلسفة والقانون موضوع العدالة يمث   

 حكام.بناءً على معايير متفق عليها، سواء كان ذلك في توزيع الثروات والفرص أو في تطبيق القوانين والأ

 جتمعاتميتناول مفهوم العدالة المساواة في المعاملة والفرص بين الأفراد دون تمييز، مما يساعد في بناء 

 عادلة ومستدامة.

ز بعضها على المساواة الفردية، بينما ف تعريفات العدالة حسب الثقافات والأنظمة القانونية، حيث قد ترك   تختل

تشدد أخرى على التوزيع العادل للموارد الاقتصادية والاجتماعية. تشمل مفاهيم العدالة أيضًا التصالح 
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تعزيز السلام المجتمعي والاستقرار  والتسوية العادلة للنزاعات بين الأفراد والمجتمعات، مما يساهم في

 الاجتماعي.

قيق لي لتحل العدالة جزءًا من أهداف التنمية المستدامة، حيث يسعى المجتمع الدو على الصعيد العالمي، تمث   

لإنسان احقوق  المساواة والعدالة بين الدول وداخلها، من خلال تعزيز النظم القانونية العادلة والفعالة وتحقيق

 دون تمييز.للجميع 

سين ير وتحز الموظفين على تطو تشير هذه النظرية إلى أن زيادة الرواتب يمكن أن تحف    . تطوير المهارات:3

هارات م مل  مهاراتهم. عندما يعتقد الموظفون أن زيادة الرواتب تعكس تقديرًا لجهودهم، فإنهم يستثمرون في تع

 أدائهم المهني.ي إلى تحسين جديدة وتحسين قدراتهم، مما يؤد   

عة من تطوير المهارات هو عملية أساسية تسعى إلى تعزيز قدرات الأفراد وتطويرها في مجموعة متنو   

 المجالات الشخصية والمهنية. يشمل هذا الموضوع تحسين المعرفة والمهارات اللازمة لتحقيق الأهداف

مر ب الأمهارات مستمرة وشاملة، حيث يتطل  المحددة وتعزيز الأداء الفردي والجماعي. تعتبر عملية تطوير ال

 المهنية.و شخصية م المستمر والمستدام في الحياة الم المستمر والتطوير الذاتي لتحقيق التقد  التفكير في التعل  

يمكن  يمكن أن يكون تطوير المهارات أحد العوامل الرئيسية في تحسين فرص العمل والمهارات العملية، حيث

 صية مثلزيادة الكفاءة والإنتاجية في العمل. بالإضافة إلى ذلك، فإن تعزيز المهارات الشخي إلى أن يؤد   

ي فيساهم و ال وحل المشكلات والتفكير النقدي يمكن أن يعزز العلاقات الشخصية والاجتماعية صال الفع  الات   

 تحقيق التوازن الشخصي.
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اد ت في تعزيز التفاعلات الإيجابية بين الأفر على المستوى الاجتماعي، يمكن أن يساهم تطوير المهارا

سياً اً أساوالمجتمعات، مما يساعد في بناء مجتمعات قوية ومستدامة. في الختام، يعد تطوير المهارات استثمار 

 في الذات، حيث يمكن أن يسهم في تعزيز الثقة بالنفس وتحقيق النجاح الشخصي والمهني.

ي فبقاءهم ة إلى أن زيادة الرواتب ترتبط برضا الموظفين عن وظيفتهم و تشير هذه النظري. الرضا الوظيفي: 4

 الشركةالشركة. عندما يتلقون رواتب مرتفعة، يشعرون بالتقدير والرضا عن العمل، مما يزيد من ارتباطهم ب

 ويقلل من احتمالية تغيير الوظيفة.

ل هذا ة العملية التي يعمل فيها. يشمالرضا الوظيفي هو مفهوم يعبر عن مدى رضا الفرد عن وظيفته والبيئ

بيئة ني، والجاه عمله، مثل الإدارة، والزملاء، والمسار المهت   ار على مشاعر الفرد الموضوع عدة عوامل تؤث   

 حيث يمكن أن العملية بشكل عام. ي عتبر الرضا الوظيفي عنصراً أساسياً للرفاهية النفسية والإنتاجية الفردية،

 الة في العمل.على أداء الفرد ومشاركته الفع   ر بشكل كبيريؤث   

طوير رص للتتعزز العوامل الإيجابية مثل الاعتراف بالإنجازات، والتوازن بين الحياة الشخصية والمهنية، والف

ت م المهني من مستويات عالية من الرضا الوظيفي. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تسهم العلاقاوالتقد  

 والدعم المؤسسي في تعزيز الشعور بالانتماء والرضا لدى الأفراد. الإيجابية في العمل

 ؤهلين،من الجوانب الاقتصادية، يعد الرضا الوظيفي عاملًا مهماً في الاحتفاظ بالموظفين الموهوبين والم

د ملية، يععسوق اللات الحديثة في اللات الاستقالة والتكاليف المرتبطة بها. وفي ظل التحو  عد  وبالتالي تقليل م  

 فهم الرضا الوظيفي وتعزيزه استراتيجية حيوية لتحقيق النجاح والاستدامة في الشركات والمؤسسات.
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ام ز التز تقترح هذه النظرية أن الحوافز المالية، مثل زيادة الرواتب، يمكن أن تعز  . الحوافز المالية:5

ثر زيادة الرواتب، فإنهم يصبحون أك الموظفين وتحسين أدائهم. عندما يتلقون مكافآت مالية تترجم إلى

 استعدادًا لبذل المزيد من الجهد وتحقيق النجاح في العمل.

إلى  لحوافزال جزءًا أساسيًا من استراتيجيات التحفيز في البيئات العملية. تهدف هذه شك   الحوافز المالية ت  

ية آت مالماعي. يشمل ذلك تقديم مكافتشجيع الأفراد على تحقيق الأهداف المحددة وزيادة الأداء الفردي والج

 ز في العمل.مثل المكافآت السنوية، والعلاوات الأدائية، والمكافآت عن التمي  

ور ز الشعر الحوافز المالية بشكل إيجابي على رضا العاملين وتحفيزهم على الإنجازات العالية، إذ تعز تؤث   

ية أن ت المالتحفيز الابتكار والإبداع، حيث يمكن للمكافآبالتقدير والاعتراف بالجهود المبذولة. كما تسهم في 

 ع الأفراد على تقديم أفكار جديدة ومبتكرة لتحسين العمليات والخدمات.تشج   

اف ومع ذلك، تحتاج الحوافز المالية إلى أن تكون موازنة بعناية مع الحوافز الغير مالية مثل الاعتر 

م في ر يساهبيئة العملية الداعمة. فالتوازن الصحيح بين هذه العناصبالإنجازات، والفرص للتطوير المهني، وال

 م.انياتهز الأفراد على تحقيق أقصى إمكحف   إنشاء بيئة عمل إيجابية ومستدامة، تعزز من الرضا الوظيفي وت  
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 النتائج والتوصيات 

 نتائج:لا

 ودهم فيلتحقيق أداء أفضل وزيادة جه. تحسين أداء الموظفين: زيادة الرواتب تعد حافزًا قويًا للموظفين 1

 العمل.

ا مل، ممى الموظفون رواتب مرتفعة، يشعرون بالتقدير والرضا عن الع. زيادة الرضا الوظيفي: عندما يتلق  2

 ي إلى زيادة رغبتهم في الاستمرار في الشركة والبقاء فيها.يؤد   

والولاء  لتزامال الاهتمام والمكافأة، مما يعزز الا. تعزيز الالتزام: يعتبر توفير رواتب مرتفعة شكلًا من أشك3

 للشركة ويقلل من احتمالية تغيير الوظيفة.

ع الموظفين على تطوير وتحسين مهاراتهم، حيث . تطوير المهارات: زيادة الرواتب يمكن أن تشج   4

 م جديد وتطوير أنفسهم لتحقيق الأداء المطلوب.يستثمرون في تعل  

ون ن سمعتها وتككة: عندما تكون الشركة تقدم رواتب مناسبة وعادلة، يمكن أن تحس   . تحسين سمعة الشر 5

 وجهة جذابة للمواهب المحتملة في سوق العمل.

 توصيات:لا

يها، . تقييم الأداء بشكل منتظم: يجب أن يتم تقييم أداء الموظفين بناءً على معايير محددة ومتفق عل1

 ب.وتكافئ الأداء المتميز بزيادة الروات
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ب . الشفافية في التعامل: يجب أن يتم توضيح سياسة الشركة بشأن زيادة الرواتب والمعايير التي يج2

 تحقيقها، وذلك لضمان الشفافية وعدم وجود تفضيلات غير عادلة.

يز . توفير برامج تطوير مهني: يجب أن تستثمر الشركة في تقديم برامج تدريب وتطوير للموظفين، لتعز 3

 مهني وزيادة قدراتهم ومهاراتهم.تطويرهم ال

اة ن الحي. المراعاة للعوامل الأخرى: يجب أن يؤخذ في الاعتبار أيضًا الاعتماد على عوامل أخرى مثل تواز 4

 ني.الشخصية والعمل، والتقدير غير المادي للموظفين في صورة تقدير الإنجازات وتوفير فرص النمو المه

ب ن تتبع الشركة اتجاهات سوق العمل وما يقدمه منافسوها من روات. مراقبة السوق والمنافسة: يجب أ5

لشركة اومزايا، وتكون على استعداد لتعديل سياسة الرواتبحسب الظروف الحالية وتحقيق التوازن بين مصالح 

 والموظفين.
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